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邱議長、李副議長、各位議員女士、先生： 

欣逢  貴會召開第 17 屆第 18 次臨時會，在此向各位彙報本公司業務。

承蒙  貴會對本公司的鞭策與支持，使得本公司業務得以持續發展，在此

先代表本公司全體同仁向各位議員先進致上最誠摯之敬意與謝意。 

本公司肩負縣府發展桃園航空城計畫產業招商之主要接洽窗口，目前

亦擔任行政院桃園航空城計畫三個推動小組之中，其中一組—「產業規劃

及招商」分組成員，該分組組織架構並與經濟部工業局、文化部、衛生署、

農業委員會、交通部及轄下之民用航空局、觀光局、桃園國際機場股份有

限公司，另外還有金融監督管理委員會、行政院全球招商服務中心、台灣

經濟研究院等單位協力辦理航空城計畫國內、外招商引資等政策任務。 

另外本公司尚擔任桃園縣政府「桃園航空城推動委員會」與「桃園航

空城發展諮詢顧問團(係僅諮詢性質)」兩組織工作之幕僚單位，負責縣府

相關航空城計畫之任務編組各項行政工作及府內外聯繫等工作事項，且在

縣政事務性服務工作部分，另與縣府工商發展局、工商策進會等單位，共

同執行廠商至本府表達投資意願、接訪與需地媒合等合作任務。 

以下謹將 101 年 10 月至 102 年 3 月間重要工作執行概況，以及未來努

力方向提出報告，俾利各位議員先進瞭解本公司相關業務。 



3 

 

壹壹壹壹、、、、現階段重要工作執行情形現階段重要工作執行情形現階段重要工作執行情形現階段重要工作執行情形    

一一一一、、、、執行桃園航空城推動委員會幕僚工作執行桃園航空城推動委員會幕僚工作執行桃園航空城推動委員會幕僚工作執行桃園航空城推動委員會幕僚工作    

((((一一一一))))例行性召開會議執行本府相關航空城例行性召開會議執行本府相關航空城例行性召開會議執行本府相關航空城例行性召開會議執行本府相關航空城開發開發開發開發之之之之準備準備準備準備工作工作工作工作    

為利配合行政院推動桃園航空城專案小組相關工作，吳縣長 101 年 10

月 19 日指示本府成立「桃園航空城計畫推動委員會(以下簡稱本會)」，並

責成本公司擔任幕僚單位，執行推動相關航空城之工作，目前維持創立後，

每個月至少皆有跨局處開會 1 場以上之組織運作模式。101 年 10 月至 102

年 3 月間，邀請本府工商發展局、財政局、地政局、城鄉局、交通局、法

制處、主計處、研考會、觀行局、農發局、環保局、工務局、水務局、桃

園捷運公司等一級主管，已完成召開 7次跨局處專案會議。 

((((二二二二))))本會重大業務進展提報本會重大業務進展提報本會重大業務進展提報本會重大業務進展提報    

本會 101 年末第四季主要在進行本會組織運作任務編組，促使會議運

作正常化。今(102)年度 1 月 25 日則賡續召開第一次會議，除邀請奧雅納

工程顧問公司針對桃園航空城發展總體策略總顧問案進行專題報告，促使

本府相關局處瞭解航空城總體策略佈局及相關航空城規劃方向，以利後續

推動計畫。2 月 23 日召開第二次會議，由縣長召集各局處針對政策環評可

能遭遇困難進行研析。3 月 12 日召開第三次會議，先由環保局進行綜整提

航空城案政策環評大會前，並在本會提出總結報告交由委員研析；後由城

鄉局進行區委會審查初步專案彙報。3 月 13 日由吳縣長親自帶領本府出席

政策環評大會，終於順利通過政策環評；另區委會審議部分，預計 4 月 11

日或 18 日召開大會第一次討論、4月 25日召開第二次大會討論。 

二二二二、、、、辦理公有資產活化工作辦理公有資產活化工作辦理公有資產活化工作辦理公有資產活化工作    

承繼公有資產活化政策，謹分別以北區綜合展示館活化案、成功路舊

警察宿舍公有土地活化擬案、南崁舊溪縣有浮覆地出租開發擬案說明如下： 
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(一)北區綜合展示館(簡

稱北區館)活化案 

1. 北區館基地交通位置位於機場北側臨近台 15

線約 400 公尺、距台 4線約 1km 處，未來應

屬桃園航空城機場園區之區段徵收範圍。 

2. 本公司為活化北區館，先行辦理該場館公開

招租，業已於 101 年 9 月 1 日由「全民遊覽

客運有限公司」得標進駐，每月租金 12萬元，

以提升本案在區段徵收前可再利用之價值。 

3. 配合機場園區向北擴展之未來徵收計畫，北

區館未來納入區段徵收範圍後，預期未來可

透過區段徵收方式，本公司可取得等價值之

補償土地或價金，後續俟發價或辦理配地點

交後，另研議新取得基地之投資開發計畫。 

(二)成功路舊警察宿舍

公有土地活化擬案 

1.基地位於桃園市成功路與朝陽街交接處，現狀

土地權屬鄰成功路面有 55%國有土地，另後半

部鄰巷道則有其他 45%縣有土地，合計約 916

坪，惟中間及周邊另夾有私人土地 127 坪，造

成難以進行本案開發。 

2.經本公司著手調查，研析本案尚有相關私人土

地待取得問題，如本案涉及代位繼承、清償債

權等複雜土地糾紛處理問題，建議經營法院辦

理拍賣產權釐清後，續由公司研議價購私人土

地部分，後循與財政部國產署、桃縣府及本公

司等三方合作開發之方式辦理。 

3.本案經初步評估比案：(1)若僅維持現況，並將

公有土地 916 坪出租，因中間夾雜私人土地，

恐難以租出長期使用。(2)若改採財政部國產
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署、桃縣府及本公司等三方合作開發方式辦

理，則先需要解決其中夾雜私人土地問題，惟

開發後除可提振地方景觀及活絡地方經濟以

外，也有助於公有土地活化的政策。 

(三)南崁舊溪縣有浮覆

地出租開發擬案 

1. 本案規劃範圍為南崁舊溪下游左側，可由台

15線進入基地，屬於縣有浮覆地，基地可用

規劃面積為 3.34 公頃，現況為本府工務局土

石方銀行，配合中路計畫工程，預計 102 年 8

月完成土方回填需求後，該基地可空出供用。 

2. 規劃方向：本公司建議朝精緻農業與植物工

廠複合式發展農業園區，建議變更為特定目

的事業用地發展農漁、蔬果展售及生產專區。 

3. 本公司持續接訪國內、外相關潛在招商對象

建議未來可參與本府標案，包括花卉輸出公

會、台灣蘭花協會、台灣盆花協會、台灣科

技農企業發展協會等協會，以利後續招租。 

三三三三、、、、賡續協助航空城開發計畫賡續協助航空城開發計畫賡續協助航空城開發計畫賡續協助航空城開發計畫    

為宣揚航空城計畫及行銷對本縣及國家競爭力提升之重要性，以爭取

本縣縣民全力支持航空城政策推動，本公司持續協助縣府推動航空城開發

計畫，以下彙整重要成果與簡要說明： 

1.101 年 11 月 27 日由本公司成功招商與「中華兩岸農業特產暨經貿觀光協

會」洽簽合作意向書，以利觀光客未來參訪桃園觀光工廠，創造商機。 

2.101 年 11 月 30 日由本公司與縣內「萬能科技大學」洽簽產學合作備忘錄，

以利本縣青年就業率之提升，並促成更多產學建教合作案。 
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3.101 年 12 月 7 日中華電信企客分公司、數據通訊分公司、交通旅遊處拜

訪桃園縣政府，由本公司協助接訪，協助廠商瞭解縣府資源，以利合作

創造未來縣民服務、縣府資源與電信共享等多贏局面。 

4.101 年 12 月至 102 年 1 月，公司陸續假日支援本府城鄉發展局共同執行

「新訂桃園國際機場及附近航空城地區特定區計畫」地方說明會之現場

宣導與座談會舉辦工作。 

5.101 年 12 月 18 日日商三菱商社率日本總部高層團隊訪府，由本公司專案

外文簡報與接訪，促使日資企業瞭解本縣航空城開發計畫，以利未來國

際招商引資，俾利未來航空城開發。 

6.102 年 1 月 2 日本公司接訪「台灣檢驗科技股份有限公司(SGS)」品檢單

位團隊，瞭解該公司輔導 ISO 及相關國際標準化檢驗系統成果，以利航

空城開發後續相關指標型產業進駐之參考。 

7.102 年 1 月 3 日接訪「台灣經濟研究院」產業研究團隊，瞭解經濟部工業

局對航空城產業專用區規劃想法，持續反映本縣實質策略規劃產業之進

駐想法，促使中央與地方政府規劃佈局產業沒有落差。 

8.102 年 1 月 10 日受邀出席台聯大(陽明、清華、交通及中央四所大學)聯

合視訊會議，解說及行銷航空城相關計畫，盼未來在航空城內能有產學

訓之資源整合合作機會。 

9.102 年 1 月 10 日參與桃園航空城核心計畫「都市計畫及用地取得」分組

會議，瞭解內政部營建署區域計畫委員會相關審議進度。 
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10.102 年 1 月 11 日參與內政部區委會現地會勘有關「桃園航空城」及附近

特定區計畫案規劃範圍之現場行程，以瞭解未來審議進度。 

11.102年 1月25日代表縣府接訪港商文化傳信來台評估欲投資相關文化樂

園計畫，以及解說桃園航空城整體計畫佈局事宜。 

12.102 年 1 月 26日本公司支援桃園航空城駐地工作站揭牌儀式工作。 

13.102 年 1 月 30 日本公司支援航空城發展國際論壇工作。 

14.102 年 2 月 6日本公司拜訪財政部國有財產署長周後傑，瞭解國有地目

前釋出政策，以及未來較為合宜的合作開發申請方式。 

15.102 年 2 月 21 日本公司接訪港商奧雅納工程顧問公司，瞭解目前桃園航

空城總體規劃顧問案策略規劃方向，以利後續航空城開發。 

16.102 年 2 月 22 日本公司陪同本府工商局共同接訪日商大和房屋，瞭解重

點日商投資動向，並加強行銷建議日商可積極投資本縣。 

17.102 年 2 月 27 日監察委員趙昌平巡察本公司資產-北區綜合展示館，本

公司協助解說與同本府黃副縣長率局處代表說明活化情形。 

18.102 年 3 月 13 日本公司促成產官學合作與縣內開南大學、遠雄自貿港公

司積極發展培育空運管理、商務運籌人才，增加就業機會。 

19.102 年 3 月 14日國貿局江蕙芳組長率外貿協會拜訪桃園縣政府，由本公

司負責接訪，就會展產業進行意見交換。 

20.102 年 3 月 16日景順投信拜訪本公司，瞭解桃園航空城整體計畫走向，

以及分享新興市場基金投資及國際熱錢資金流向等資訊。 
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貳貳貳貳、、、、未來努力方向未來努力方向未來努力方向未來努力方向    

一一一一、、、、航空城招商引資航空城招商引資航空城招商引資航空城招商引資    

(一)協助重點產業國際招商服務 

據經濟部統計，去(101)年全國公司登記資本額增長平均幅度為

2.93%，桃園縣則高達 7.34%的高成長率且為全國第一，由登記資料顯示本

縣產業正朝國際化、大型化、資本密集化方向發展，故大環境相當有利於

國際招商引資，未來本公司將持續協助本府工商發展局、工商策進會等，

辦理本縣重點產業國際招商服務。 

(二)配合航空城產業用地規劃，加強掌握投資動向 

由於航空城計畫通過政策環評後，已進入區委會審查階段，如再順利

通過後，緊接著將辦理都市計畫公開展覽與實質審議階段，屆時航空城產

業用地規劃規模可望明朗化，並伴隨資訊揭露而有廠商廣泛的詢問需求。

本公司考量航空城開發未來將帶動國際物流、電子、雲端、資通訊、國際

跨國大型購物中心等服務業持續進駐，除了持續掌握廠商投資動向，未來

亦將針對用地規劃規模、明顯成長的廠商進駐趨勢，持續招商並宣揚航空

城未來規劃資源，盼未來可帶來航空城顯著的就業機會與創造區內產值，

展望未來將持續增加拜訪潛在投資廠商，為本縣帶來更大的商機。 

二二二二、、、、加強加強加強加強產學合作產學合作產學合作產學合作機會機會機會機會    

為利桃園縣升格及航空城發展，開創未來航空城成功商機，本公司持

續推動縣內學用合一媒合平台功能，如 102 年 3 月 13 日促成開南大學與本

公司、遠雄航空自由貿易港區公司舉行「聯手產官學、紮根航空城」策略

聯盟簽約儀式。就學校而言，可經由產官學合作，提供學生更多學習機會，

並配合桃園航空城發展，共享資源，建立正向互惠關係以培育優質人才，

更積極帶動升格後新的桃園市之整體發展。 
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體認推動桃園航空城成為東亞交通樞紐，攸關國家競爭力提升與產業

升級轉型。而桃園航空城計畫為「愛台 12建設」的首要旗艦計畫，預計開

發完成後可以創造 2兆 3千億之經濟效益，26萬個工作機會。本公司規劃

透過產學合作，讓縣內大學生提早與各大企業接軌，進而提升未來大學畢

業生的就業力。目前持續接洽縣內大專院校辦理產學合作的媒介機會，而

已初步成功洽簽產學合作的縣內大專院校更有為萬能科技大學、龍華科技

大學、桃園創新技術學院等校，盼未來本公司持續引薦廠商提供實質實習

與工作機會，以加強本縣產學合作之各種機會。 

 

參參參參、、、、結語結語結語結語 

本公司係縣府 100%投資之公營公司，登記資本總額 20億元，截至目前

為止，實收資本額為新台幣 6 億 8,031 萬 2,260 元，其中包括縣府以北區

綜合展示館計價投資 1 億 8031 萬 2260 元及其他 5 億為實收現金，皆透過

計價投資予本公司，本公司發行等額股票交與縣府工商發展局收執保管。 

展望中的未來，本公司將發揮公營公司運作的效率與價值，持續協助

本府，藉擔任桃園航空城推動委員會幕僚工作，促成桃園航空城計畫後續

區委會審查、土地徵收委員會、以及都市計畫委員會順利通過，以利開發

時程之推展。另外本公司也將持續協助本府推動相關航空城招商任務，如

102 年 1 月 30 日本府假諾富特飯店、由城鄉局辦理「2013 桃園航空城發展

國際論壇」，便是由本公司協助引薦及協辦，並邀請日本、香港專家學者及

「桃園航空城發展諮詢顧問團」顧問代表進行產官學研之四場重要座談，

盼藉對話行銷桃園航空城的發展願景，以利未來國際招商，並提升桃園航

空城發展國際格局，讓台灣、甚至全世界的人都知道桃園有此偉大計畫。 


